
���&ŝŶŝƐŚŝŶŐ�--�^ĂŶĚ͕�&ŝŶŝƐŚ͕�tĞƚ�^ĂŶĚ�ĂŶĚ�KƉƟŽŶĂůůǇ�WŽůŝƐŚͬ�Ƶī͗ 

^ĂŶĚ͗�&Žƌ����ĮŶŝƐŚŝŶŐ͕�^Ğƚ�ƚŚĞ�ůĂƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ϭϬϬϬ�ZWD�ĂŶĚ�ĚƌǇ�ƐĂŶĚ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ϰϬϬ�Őƌŝƚ�ƐĂŶĚƉĂƉĞƌ͘��&ŝƌƐƚ�
ƐĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚŚĞ�ŽŶ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚŚĞ�Žī�ƐĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŝŶ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌŝĐ�ƐĐƌĂƚĐŚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ůĂƚŚĞ�ŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ϲϬϬ�Őƌŝƚ�ƐĂŶĚƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĮŶĂůůǇ�ϴϬϬ�Őƌŝƚ�ƐĂŶĚƉĂƉĞƌ͘ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ�ŝƐ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŇĂƚ͕�/�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ϰϬϬ�Őƌŝƚ�ƐĂŶĚƉĂƉĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŇĂƚ͕�ƐŵŽŽƚŚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁŚĞŶ�ƐĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŇĂƩĞŶ�
ƚŚĞ�ďůĂŶŬ�ďǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ŚŝŐŚ�ƐƉŽƚƐ͘����ƉůĂƐƟĐ�ďůĂŶŬ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚƉĂƉĞƌ͘ 

&ŝŶŝƐŚ͗�dŚĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ďƵƐŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�,�W��EŽŶ-^ƟĐŬ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ďƵƐŚŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ďůĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�
ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�Ăŝƌ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ǁŝƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ƚŽǁĞů�ƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞŶĂƚƵƌĞĚ�ĂůĐŽŚŽů�Žƌ�ĂĐĞƚŽŶĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ůĞŌ�ĨŽƌ�ϭϱ�ƚŽ�ϯϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚƌǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͘ 

�Ƶƚ�ůŝŶƚ�ĨƌĞĞ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ�;sŝǀĂ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ��ůŽƚŚͿ�ŝŶƚŽ�ƐƚƌŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌ�ƉĂĚƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ͘�WůĂŶ�ĨŽƌ�ϰ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌƐ�ĨŽƌ�dŚŝŶ����ĂŶĚ�ϭϮ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌƐ�ĨŽƌ�DĞĚŝƵŵ���͘�hƐĞ�Ă�ĮŶŐĞƌ�ĐŽƚ�Žƌ�ǁƌĂƉ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌ�ǁŝƚŚ�ďůƵĞ�ƉĂŝŶƚĞƌƐ�ƚĂƉĞ��ƚŽ�ŝŶƐƵůĂƚĞ�
ŝƚ��ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂĚ͕�ũƵƐƚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ����ƐŽĂŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�--�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ŐůƵĞ�ƚŚĞ�ƉĂĚ�ƚŽ�Ă�ĮŶŐĞƌ�ĐŽƚ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�Ă�ĮŶŐĞƌ͘ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚŚĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ϱϬϬ�ZWD͕�ĨŽůĚ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ƚŽǁĞů�ƐƚƌŝƉ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉĂĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�Ă�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚ�;ϯ�Žƌ�ϰ�ĚƌŽƉƐͿ�ŽĨ�dŚŝŶ����ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĂĚ�ƚŚĞŶ�ǁŝƉĞ�ŝƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ͘��ƉƉůǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝƉĞ�ŝƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ďůĂŶŬ͘��^Ğƚ�Ă�ƟŵĞƌ�ĨŽƌ�ϵϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŽ�
ůĞƚ�ƚŚĞ�dŚŝŶ����ƐŽĂŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ĚƌǇ͘��ZĞƉĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵŶƟů�Ăůů�ϰ�ĐŽĂƚƐ�ŽĨ�dŚŝŶ����ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚ͘ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŝŶ���͕�ĨŽůůŽǁ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ϭϮ�ĐŽĂƚƐ�ŽĨ�DĞĚŝƵŵ���͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ǁĂŝƟŶŐ�
ϵϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽĂƚƐ�ŐŝǀĞ�ƚǁŽ�ƐŚŽƌƚ�ďƵƌƐƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĞƌŽƐŽů�ĂĐƟǀĂƚŽƌͬĂĐĐĞůĞƌĂƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬƐ�ĨƌŽŵ�ĂďŽƵƚ�ϭ�ĨŽŽƚ�ĂǁĂǇ͘��ŌĞƌ�Ăůů�
ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĚŝƵŵ����ĐŽĂƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂůůŽǁ�ĂďŽƵƚ�ϭϱ�ƚŽ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ����ƚŽ�ĐƵƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͘ 

ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬƐ�ůŝŐŚƚůǇ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ďƵŝůĚƵƉ�ŽĨ����ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬƐ͘�hƐŝŶŐ�Ă�ĨŽůĚĞĚ�
ƉĂƉĞƌ�ƚŽǁĞů�ĂƐ�Ă�ďůŽƩĞƌ͕�ďůŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚĞĚ�ĞŶĚƐ�ŝŶ�dŚŝŶ����ƚŽ�ƌĞ-ƐĞĂů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŐƌĂŝŶ͘�tĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ƚŽ�ĚƌǇ�Žƌ�ƵƐĞ�ĂĐƟǀĂƚŽƌ͘ 

WŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚƵƉ�ŽĨ����ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚƵƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƐĂŶĚĞĚ�ĂǁĂǇ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕�ƌĞ-ŵŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƚŚĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�
ďƵƐŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǁĞƚ�ƐĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�DŝĐƌŽDĞƐŚ͘ 



tĞƚ�^ĂŶĚ͗�WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ĚƌŽƉƐ�ŽĨ��ŝƐŚǁĂƐŚĞƌ�ZŝŶƐĞ��ŝĚ�Žƌ��ŝƐŚ�^ŽĂƉ�ĂŶĚ�ƐŽĂŬ�ƚŚĞ�ϵ�ŐƌŝƚƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽDĞƐŚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘��ůƐŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƐŚĞĞƚƐ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽǁĞů�ƚŽ�ǁŝƉĞ�ƚŚĞ�ƐůƵƌƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ�ĂŌĞƌ�ƐĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�Őƌŝƚ͘ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�ϭϬϬϬ�ZWD͕�ǁĞƚ�ƐĂŶĚ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�DŝĐƌŽDĞƐŚ�Őƌŝƚ͘�^ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϱ�ƚŽ�ϭϬ�
ƐĞĐŽŶĚƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ďůĂŶŬ͘�dŚĞŶ�ƐŚƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƚŚĞ�Žī�ĂŶĚ�ƐĂŶĚ�ůĂƚĞƌĂůůǇ�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŝŶͿ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞŶƚƌŝĐ�ƐĐƌĂƚĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐĂŶĚŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚŚĞ�ŽŶ͘��hƐĞ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ƚŽǁĞů�ƚŽ�ǁŝƉĞ�ƚŚĞ�ƐůƵƌƌǇ�Žī�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬƐ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ�ƐƟůů�ŚĂƐ�ƐŚŝŶǇ�ƐƉŽƚƐ͕�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Őƌŝƚ͘ 

�ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĞŝŐŚƚ�DŝĐƌŽDĞƐŚ�ŐƌŝƚƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĂŶĚŝŶŐ��ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�
ƐĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�DŝĐƌŽDĞƐŚ�ŐƌŝƚƐ͘�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Őƌŝƚ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ƵŶŝĨŽƌŵ͕�ďƵƚ�
ĚƵůů͘��ŶǇ�ůŽǁ�ƐƉŽƚƐ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ĂƐ�ƐŚŝŶǇ�ƐƉŽƚƐ͘ 

KƉƟŽŶĂůůǇ�WŽůŝƐŚͬ�Ƶī͗�/Ĩ�ƚŚĞ�ǁĞƚ�ƐĂŶĚŝŶŐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐŚŝŶŝŶĞƐƐ͕�ŽƉƟŽŶĂůůǇ�ďƵī�ƵƐŝŶŐ�ďůƵĞ�ƌŽƵŐĞ�ŽŶ�Ă�
ƟŐŚƚůǇ�ƐĞǁŶ�ĐŽƩŽŶ�ǁŚĞĞů�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƉŽůŝƐŚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ůŽŽƐĞůǇ�ƐĞǁŶ�ŇĂŶŶĞů�ǁŚĞĞů͘�hƐĞ�Ă�ǁŽŽĚĞŶ�ƐƟĐŬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďƵĸŶŐ�ǁŚĞĞůƐ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�;�Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŵĞƚĂů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ǁŝůů�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵĸŶŐ�ǁŚĞĞůƐͿ͘ 

/Ĩ�Ă�ďƵīĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĂƟŶ�ĂŶĚ�ŐůŽƐƐǇ�ƉůĂƐƟĐ�ƉŽůŝƐŚĞƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƉůĂƐƟĐ�ƉŽůŝƐŚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ƉŝŶŚŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƐŚ�ǁŝůů�ŐŽ�ŝŶ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞĂƐŝůǇ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ƐƉĞĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ͘ 


